Curso: Hoshin Kanri – Despliegue Estratégico de Objetivos 
Duración:
24 horas
Objetivo general:
Capacitar a los participantes en la metodología Hoshin Kanri para alinear la estrategia corporativa con los objetivos operativos, estableciendo un despliegue estructurado de metas, indicadores y acciones que permitan alcanzar resultados sostenibles y fomentar la mejora continua en entornos de manufactura y maquila.
Dirigido a:
· Gerentes y líderes de áreas operativas
· Ingenieros de mejora continua y calidad
· Supervisores y coordinadores de producción
· Profesionales responsables de planeación estratégica y seguimiento de KPIs
· Personal involucrado en proyectos de transformación y mejora organizacional
Temario:
1. Introducción a Hoshin Kanri
· Concepto y objetivos de Hoshin Kanri
· Diferencias entre planeación estratégica tradicional y Hoshin
· Beneficios de la alineación estratégica
2. Despliegue de la Estrategia
· Identificación de objetivos estratégicos clave
· Descomposición de objetivos en metas tácticas y operativas
· Alineación de objetivos a todos los niveles de la organización
3. Ciclo PDCA en Hoshin Kanri
· Aplicación del ciclo Plan-Do-Check-Act
· Integración con mejora continua
· Seguimiento y retroalimentación
4. Catchball – Comunicación y Alineación
· Concepto y propósito del Catchball
· Cómo involucrar a todos los niveles en la definición de objetivos
· Gestión de compromisos y responsabilidades
5. Establecimiento de KPIs y Métricas
· Selección de indicadores clave
· Medición de desempeño y resultados
· Herramientas para seguimiento efectivo
6. Planes de Acción y Ejecución
· Diseño de planes de acción para alcanzar objetivos estratégicos
· Asignación de recursos y tiempos
· Identificación de riesgos y mitigación
7. Revisión y Ajuste de Objetivos
· Evaluación periódica del avance
· Identificación de desviaciones
· Ajuste de planes y prioridades
8. Cultura y Sostenibilidad de Hoshin Kanri
· Integración con la cultura de mejora continua
· Rol del liderazgo en la implementación
· Casos prácticos de despliegue exitoso en manufactura

