Curso: Optimización de la Cadena de Suministro
Duración:
16 horas
Objetivo general:
Desarrollar en los participantes las competencias necesarias para analizar, diseñar y optimizar la cadena de suministro mediante herramientas Lean, análisis de datos y mejores prácticas industriales, con el fin de mejorar el nivel de servicio al cliente, reducir costos, minimizar inventarios y aumentar la eficiencia operativa en entornos maquiladores y de manufactura.
Dirigido a:
· Ingenieros industriales, de manufactura, procesos y calidad
· Planeadores de materiales y producción
· Personal de logística, compras y abastecimiento
· Supervisores y jefes de área
· Gerentes de operaciones y cadena de suministro
· Profesionales involucrados en la gestión de inventarios y proveedores
Temario:
1. Introducción a la Cadena de Suministro
· Conceptos clave y alcance de la cadena de suministro
· Impacto de la cadena de suministro en la rentabilidad del negocio
· Retos actuales en la industria maquiladora
2. Planeación de la Demanda y Producción
· Forecasting y su impacto en la operación
· S&OP (Sales and Operations Planning)
· Balance entre demanda, capacidad y recursos
3. Gestión de Inventarios
· Tipos de inventarios y su función
· Costos asociados al inventario
· Modelos de inventario (EOQ, punto de reorden, stock de seguridad)
· Reducción de inventarios sin afectar el servicio
4. Abastecimiento y Gestión de Proveedores
· Estrategias de compras y abastecimiento
· Evaluación y desarrollo de proveedores
· Lead time, variabilidad y riesgos en el suministro
5. Logística y Distribución
· Flujo de materiales y transporte
· Optimización de almacenes
· Indicadores clave de desempeño logístico (KPIs)
6. Herramientas Lean aplicadas a la Cadena de Suministro
· Value Stream Mapping (VSM)
· Kanban y sistemas pull
· Eliminación de desperdicios en la cadena de suministro
7. Gestión de Riesgos y Mejora Continua
· Identificación y mitigación de riesgos
· PDCA aplicado a la cadena de suministro
· Casos prácticos y análisis de oportunidades de mejora

